UNIVERSITE < —
— PARIS-EST IDIZA
itiative d'excellence en fo:tions innovantes

seminaire COMpeétences

Lundi 27 juin 2016
de9ha17h

allECOLE
D’ URBANlSME

PARIS

Professmnn

"PROGRAMME

Y #IDEAParisEst




‘ y 4

%

9h Café d'accueil '

9h30 - 10h « Lapproche par compétences dans la formation universitaire : du réve a la réalité, de
I'intention initiale aux retombées concretes pour les étudiants »

rf Jacques Tardif, professeur émérite a I'Université de Sherbrooke

10h10 - 10h50 Témoignages et retours d’expériences des équipes accompagnées en 2014-2015 et 2015-2016
Session 1

« Expérimenter la démarche compétences : retour d’expérience de I'école d’'urbanisme »

." Elsa Vivant, Ecole d'Urbanisme de Paris (EUP)

« Le référentiel compétences : I'évaluation en question »

. Claudie Meyer et Gilles Catulli, Université Paris-Est Marne-la-Vallée (UPEM)

%

10h50 - 11h Pause '

11h - 11h40 « Affiner le référentiel de compétences en niveaux de développement et apprentissages
critiques : illustrations des impacts dans le programme universitaire en orthophonie »

<" Christelle Maillard et Trecy Martinez Perez, Université de Liege

11h40 - 12h20  Témoignages et retours d’expériences des équipes accompagnées en 2014-2015 et 2015-2016
Session 2

« Approche compétences et enjeux pédagogiques : I'exemple du Master Tourisme »

<" Nathalie Fabry, Université Paris-Est Marne-la-Vallée (UPEM)

« Mise en place du référentiel compétences dans la formation des ingénieurs de la filiere mécanique de I'ESIPE
et réle du portfolio »

~' Benoit Jacquet-Faucillon, ESIPE-MLV

12h20 - 12h30  Présentation des thématiques des 4 ateliers de I'aprés-midi Q

12h30 - 14h Buffet et visite des posters élaborés par les équipes h @
¢ salle A110
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14h - 16h Ateliers méthodologiques en paralléle

Q Atelier A : Définir des trajectoires de développement pour chaque compétence composant le référentiel a la
base de la formation § salle A101

Jacques Tardif, professeur émérite a I'Université de Sherbrooke

Au terme de I'atelier, les participants auront développé dans une démarche collaborative une trajectoire de développement pour une compétence.
Autrement dit, a partir d'une compétence, délibérément choisie par eux ou proposée par le formateur, les participants détermineront trois étapes
de son développement dans le cadre d'une formation visant la profession de I'étudiant. Au terme de I'atelier, les participants auront également
expérimenté, idéalement intégré, une méthodologie dans la conception de trajectoires de développement.

Audébut de larencontre, le formateur argumente le réle crucial des trajectoires de développement dans la mise en ceuvre de formation par compétences
et, prenant appui sur un exemple et un contre-exemple, il explicite des balises opérationnelles pour encadrer leur conception. Par la suite, a partir
d’'une compétence délibérément choisie par eux ou proposée par le formateur, les participants élaborent des trajectoires de développement qui sont
examinées et discutées dans 'avant-derniére partie de I'atelier. La théorisation des actions réalisées au cours de I'atelier en constitue la conclusion.

Q Atelier B : Dans quelles conditions déployer la pédagogie par projet ? Quelques questions a poser avec de s’y
lancer @ Salle A122

Francgois Georges, LabSET

La pédagogie par projet est une des approches qui donnent aux étudiants I'opportunité de développer leurs copétences en les mettant en ceuvre
dans la réalisation d’un produit neuf ou dans I'amélioration d’'une solution existante. Pour que cette approche serve effectivement I'apprentissage
des étudiants et leur engagement dans une tache complexe, des conditions sont requises.

Dans cet atelier, nous parcourrons les différentes fagons de mettre en ceuvre la pédagogie par projet, nous découvrirons leurs avantages et leurs
inconvénients. Cette découverte se fera progressivement a I'occasion d'un parcours balisé de questions utiles au déploiement de projets dans votre
cours ou dans votre programme de formation.

¢ Atelier C : Les compétences en écoles d’ingénieurs 9 Salle A120
Yvan Pigeonnat, conseiller pédagogique a l'Institut Polytechnique de Grenoble au sein de I'équipe PerForm

Temps 1 : un moyen d'affirmer l'identité de I'école ?
Temps 2 : les stages, un atout majeur pour la mise en place d'une approche compétences ?

La CTl a demandé aux écoles d'ingénieurs de s’engager dans une approche compétences en demandant pour chaque diplome la production de
référentiels de compétences. Les écoles sy sont donc pliées avec plus ou moins d’entrain, et souvent en se demandant s'il est réellement possible
d‘affirmer une identité propre au travers des compétences développées chez les éléves-ingénieurs tout au long du cursus.

La premiere partie de I'atelier aura pour objectif d’identifier dans le cadre du formalisme proposé par Jacques Tardif comment il est possible de faire
ressortir I'identité d'une école.

Dans un deuxieme temps, nous étudierons en quoi la présence de stages dans les formations d'ingénieurs est un atout majeur dans la mise en place
d’une approche compétences, et nous envisagerons des pistes pour les exploiter au mieux dans une logique de développement des compétences
des éléves-ingénieurs.

Q Atelier D : Les « cartes conceptuelles » : un outil pour évaluer des connaissances et des compétences ? Q Salle A103
Yves Germanier, Haute école d’ingénierie et de gestion du canton de Vaud (HEIG-VD)

L'atelier a pour objet de savoir comment représenter des situations complexes sous forme de cartes conceptuelles. Ces représentations heuristiques
permettent de faciliter le passage entre la réalité (exemples concrets) et le niveau théorique abstrait (concepts). Elles permettent également d'évaluer
les connaissances et certaines compétences des apprenant-e-s.

Les objectifs de I'atelier sont les suivants :

+  connaitre les regles et techniques de construction des cartes conceptuelles ;

+ comprendre les différentes logiques d'évaluation ;

+  savoir déterminer des critéres d'évaluation objectifs et pertinents;

+ appréhender les limites des cartes conceptuelles dans le cadre de I'évaluation de compétences ;

Les participant-e-s auront l'occasion d’expérimenter concretement la lecture et I'évaluation de cartes conceptuelles.

16h Restitution des ateliers

« Jacques Tardif, Frangois Georges, Yvan Pigeonnat, Yves Germanier

Conclusion du séminaire ‘

. Hélene Zerrouki, chargée de mission Innovation et Formation, Cellule IDEA, Université Paris-Est



A propos des intervenants @

Jacques Tardif, professeur émérite a I'Université de Sherbrooke
Jacques Tardif est détenteur d'un doctorat en psychologie de I'éducation de I'Université de Montréal et il a complété des études postdoctorales
(Language and Reading) a I'Université de Californie a Berkeley. Il est professeur émeérite de I'Université de Sherbrooke.

Dans le monde de I'éducation et de la formation, Jacques Tardif est un formateur et un conférencier recherché en raison de I'expertise qu'il a développée
par rapport aux programmes axés sur le développement de compétences ainsi qu'aux dispositifs de formation, aux situations d'apprentissage et aux
pratiques évaluatives assurant un degré maximal de cohérence dans I'implantation de ces programmes.

Dans le cadre d’IDEA, Jacques Tardif a accompagné neuf équipes pédagogiques des établissements d’Université Paris-Est pendant I'année
universitaire 2014-2015 et leur a proposé d'expérimenter des programmes axés sur le développement des compétences au sein de leurs formations.

Christelle Maillard, professeur au Département de Logopédie de I'Université de Liege

Christelle Maillart est professeur dans le Département de Logopédie de I'Université de Liége. Parallelement a ses activités d’enseignement et de
recherche fondamentale et clinique, elle s'investit depuis 10 ans dans I'approche par compétence avec I'élaboration d’'un référentiel de compétences
pour la formation en orthophonie et le développement de plusieurs dispositifs pédagogiques intégrateurs.

Trecy Martinez Perez, assistante au Département de Logopédie de I'Université de Liege

Trecy Martinez Perez est assistante dans le Département de Logopédie de I'Université de Liége et conseillere aux études. Elle a notamment eu
l'occasion de participer au dernier chantier sur le référentiel de compétences en orthophonie avec la définition des niveaux de développement et des
apprentissages critiques.

Frangois Georges, codirecteur du Laboratoire de soutien aux Synergies Education-Technologie de
I'Université de Liege
Frangois Georges codirige le Laboratoire de soutien aux Synergies Education-Technologie de I'Université de Liege. |l accompagne des organismes de

formation a la réforme et a la mise en ceuvre de cursus en présentiel et/ou en ligne dans la perspective du développement de compétences.

Il enseigne dans un certificat interuniversitaire de pédagogie a destination de formateurs d'adultes qui oeuvrent dans le domaine de la réinsertion
socioprofessionnelle (www.certica.ulg.ac.be). Ses recherches ont porté sur I'autonomie et sur les stratégies d’autorégulation dans le domaine de
I'apprentissage. Il travaille pour le moment sur la valorisation des traces de développement de compétences

Yves Germanier, Haute école d’'ingénierie et de gestion du canton de Vaud (HEIG-VD)

Yves Germanier est licencié en science politique de I'Université de Lausanne. Concepteur en techniques de formation et communication et maitre
d’enseignement de communication a la Haute école d'ingénierie et de gestion du canton de Vaud (HEIG-VD), il est actif depuis 30 ans en formation
d’adulte, en formation en entreprise ainsi que dans le monde académique et des hautes écoles.

Yves Germanier s'intéresse plus particulierement a la construction de dispositifs de formation, abordée dans une logique d’ingénierie pédagogique,
par un assemblage cohérent de pieces formé par les cours, les ateliers et les laboratoires et considére les activités de formation comme étant
un processus de recherche et d'amélioration continue. Enfin, ce dernier est utilisateur et formateur de systemes de représentations graphiques et
modélisations appliquées a I'enseignement (Mind Map, cartes conceptuelles, schémas systémiques...).

Yvan Pigeonnat, conseiller pédagogique a I'Institut Polytechnique de Grenoble, équipe PerForm at

Depuis 2006, Yvan Pigeonnat conseiller pédagogique a I'Institut Polytechnique de Grenoble au sein de I'équipe PerForm, qui a obtenu le prix PEPS
2016 dans la catégorie «soutien a la pédagogie». Il est un des membres fondateurs du réseau PENSERA (Pédagogie de 'ENseignement Supérieur En
Rhone-Alpes) dont un des buts est d’assurer le développement professionnel continu des conseillers pédagogiques qui le composent.

Il a notamment travaillé avec Jacques Tardif a la mise en place d'une approche compétences au sein de son institution, et il est également expert
aupres de la CTI pour les questions de pédagogie de I'enseignement supérieur.
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